
 

 

 
 

 
 

ธุรกจิให้เช่าซือ้รถในช่วงที่เหลือของปี ’54:  
หลากปัจจัยท้าทาย...ผู้ประกอบการเร่งปรับตัว 

(ฉบบัสง่สือ่มวลชน) 
 

 ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับรถยนต์เป็นหนึ่งในหลายๆ ธุรกิจท่ีได้รับผลกระทบจากเหตธุรณีพิบตัิภัยและ
การขาดแคลนไฟฟ้าในญ่ีปุ่ นตัง้แตช่่วงกลางเดือนมีนาคม 2554  ผ่านปัญหาการขาดแคลนชิน้ส่วนน าเข้า
ส าคญั ซึ่งมีผลให้ค่ายรถยนต์ญ่ีปุ่ นรายใหญ่หลายรายประกาศระงับและเล่ือนการผลิตออกไป จนส่งผล
กระทบต่อยอดจ าหน่ายยานยนต์ในประเทศในเดือนเมษายนและพฤษภาคม 2554      โดยแม้ว่าค่าย
รถยนต์ญ่ีปุ่ นรายใหญ่ได้ประกาศถึงความเช่ือมัน่ในการกลบัมาผลิตรถตามปกติอีกครัง้ในช่วงปลายเดือน
พฤษภาคม 2554   แตก็่คงต้องยอมรับวา่ยอดจ าหนา่ยรถยนต์ท่ีออ่นแรงลงไปจากระดบัท่ีควรจะเป็นในช่วง
เดือนเมษายน และอาจตอ่เน่ืองไปถึงเดือนมิถนุายน ตลอดจน หลากปัจจยัท้าทายในช่วงคร่ึงปีหลงันัน้ อาจ
มีผลกดดนัยอดขายรถยนต์ส าหรับทัง้ปี 2554 ให้ลดความสดใสลงไปบ้าง  และอาจมีผลตอ่เน่ืองไปยงัธุรกิจ
การให้บริการสินเช่ือเพ่ือเชา่ซือ้รถได้  ทัง้นี ้ท่ามกลางมมุมองดงักล่าว คาดว่าผู้ประกอบการในธุรกิจสินเช่ือ
เพ่ือเช่าซือ้รถ อาจต้องเดินหน้าปรับกลยุทธ์ เพ่ือบรรเทาผลกระทบ รวมทัง้ประคองให้ภาพรวมธุ รกิจยัง
ขยายตวัในระดบัสงูตามท่ีเคยตัง้เปา้หมายไว้ได้ 

โดยศนูย์วิจยักสิกรไทย คาดวา่ตลาดรถยนต์ในประเทศในปี 2554 น่าจะยงัคงขยายตวัเอียงมาทาง
ชว่งกลางถึงลา่งของกรอบประมาณ 6-12% เป็น 850,000-900,000 คนั เทียบกบัอตัราเพิ่ม 45.8% หรือคิด
เป็นยอดขายรวม 800,357 คนั ในปี 2553  ขณะท่ี ยอดคงค้างสินเช่ือเพ่ือเช่าซือ้รถก็มีโอกาสเติบโต
ประมาณ 19-22% เป็น 594,000-610,000 ล้านบาท เทียบกับอัตราเพิ่ม 29.5% โดยมียอดคงค้าง 
498,911 ล้านบาท ในปี 2553 
 
 ไตรมาส 1/2554 ความต้องการรถยนต์ใหม่ พุ่งสูงเป็นประวัตกิารณ์ 

ยอดจ าหน่ายรถยนต์ใหม่ในประเทศในไตรมาส 1/2554 มีจ านวนรวม 238,619 คนั เพิ่มขึน้จาก
ช่วงเดียวกันปีก่อน 43.1%  ขยายตัวในอัตราเร่งต่อเน่ืองจากปี 2553 ท่ีเติบโต 45.8% (ยอดขายรวม 
800,357 คนั)   ด้วยความต้องการซ้ือรถยนต์ใหม่ท่ีสูงมาก แม้ในกระแสการปรับขึ้นอัตราดอกเบ้ีย 
ท าให้ผู้ประกอบการสินเช่ือเพ่ือเช่าซ้ือรถ มีโอกาสขยับอัตราดอกเบ้ียสินเช่ือเพ่ือเช่าซ้ือรถตาม
ต้นทุนท่ีเพิ่มขึ้นได้ โดยไม่ถูกกดดันด้วยกระแสการแข่งขันท่ีรุนแรงจนน าไปสู่การตัดราคาเหมือน
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ในอดีต   จึงมีการปรับเพิ่มอตัราดอกเบีย้เงินให้สินเช่ือเพ่ือเช่าซือ้รถทุกเดือนจากระดบั 2.00% เม่ือสิน้ปี 
2553 เป็น 2.25% ในไตรมาส 1/2554 และ 2.45% ในเดือน พ.ค. 2554  ขณะที่ยอดการปล่อยสินเช่ือ
เช่าซือ้รถในไตรมาส 1/2554 ในระบบธนาคารพาณิชย์ เพิ่มขึน้ถึง 31.8% จากช่วงเดียวกันปีก่อน 
คดิเป็นยอดคงค้าง 540,539 ล้านบาท  

 

  อัตราดอกเบีย้สินเช่ือเพื่อเช่าซือ้รถยนต์ใหม่  
(หน่วย: %) ธ.ค.2553 ม.ค.2554 ก.พ.2554 มี.ค.2554 เม.ย.2554 พ.ค.2554 

อตัราดอกเบีย้*  2.00 2.10 2.15 2.25 2.35 2.45 

Effective Rate  3.70 3.80  3.90 4.05 4.25 4.40 
ที่มา : บริษัท ลีสซิ่งกสิกรไทย จ ากดั   รวบรวมโดย : ศนูย์วิจยักสิกรไทย  
* เป็นอตัราดอกเบีย้ ณ วนัสิน้เดือน ที่มีผลจริงในตลาด ซึง่จะอยูใ่นระดบัต ่ากวา่อตัราดอกเบีย้ที่สถาบนัการเงินประกาศเป็นการทัว่ไป              
โดยอยูภ่ายใต้เง่ือนไขวางดาวน์ 25% ของราคารถ และผ่อนช าระ 48 งวด 

 

 ไตรมาส 2/2554 ภัยพิบัติที่ ญ่ีปุ่น จุดหักเหของธุรกิจ ขณะที่ แนวโน้มยอดขายรถยนต์ในช่วง
คร่ึงหลังของปี...ยังขึน้อยู่กับหลากปัจจัยเส่ียง  

ความต้องการรถยนต์ใหมใ่นประเทศยงัคงมีอยูส่งูอยา่งตอ่เน่ืองในไตรมาส 2 โดยยอดขายในเดือน 
เม.ย.เพิ่มขึน้ 17.8% เป็น 67,283 คนั ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้เม่ือเทียบกบัระยะเดียวกนัปีก่อน (YoY) ติดตอ่กนั
เป็นเดือนท่ี 20  สง่ผลให้ยอดจ าหน่ายรถยนต์รวมในช่วง 4 เดือนแรกของปีนี ้เพิ่มขึน้ 36.6% เป็น 305,902 
คนั   แต่จากผลกระทบด้านซัพพลายชิน้ส่วนรถยนต์จากญ่ีปุ่ น ท่ีน าไปสู่การลดก าลังการผลิตลง 50% 
ในช่วงปลายเดือน เม.ย.-ปลายเดือน พ.ค. ของค่ายรถญ่ีปุ่ นรายใหญ่ในไทยซึ่งมียอดจ าหน่ายรวมกัน
มากกว่า 85% ของตลาดรถยนต์ในประเทศ รวมทัง้สต็อครถยนต์ของผู้แทนจ าหน่ายลดลงจากการส่งมอบ
รถในเดือนเมษายน  อาจสง่ผลกระทบตอ่ยอดขายรวมในไตรมาส 2 ให้ชะลอตวัลงอยา่งมีนยัส าคญั  

ขณะท่ี เม่ือต่อภาพออกไปถึงช่วงคร่ึงหลงัของปี 2554 นัน้ นอกเหนือจากปัจจยัหลกัด้านการซัพ
พลายชิน้สว่นยานยนต์ท่ีจะเป็นตวัชีท้ิศทางการเตบิโตของตลาดรถและธุรกิจเช่าซือ้รถในปีนีแ้ล้ว ยงัมีปัจจยั
อ่ืนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อยอดขายรถยนต์ในช่วงดงักล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งความรุนแรงของการปรับขึน้
ราคาน า้มนั อตัราดอกเบีย้ และภาวะเงินเฟ้อท่ีอาจส่งผลให้อ านาจซือ้ของประชาชนลดลง รวมถึงความไม่
แนน่อนของการเมืองไทยหลงัการเลือกตัง้ท่ีอาจกระทบตอ่ความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคได้ ดงันี ้

 ทิศทางอัตราดอกเบีย้ขาขึน้  : อัตราดอกเบีย้สินเช่ือเช่าซือ้รถขยับขึน้ตัง้แต่ต้นปีเฉล่ีย
ประมาณเดือนละ 0.1% จนมาอยู่ท่ี 2.45% ในเดือน พ.ค. และคาดว่าอาจปรับขึน้มาเป็น
ประมาณ 2.55% ในกรณีท่ี ธปท.ปรับขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายอีก 0.25% ในการประชมุช่วง
ต้นเดือนมิถนุายน ขณะท่ี คาดวา่ในชว่งคร่ึงปีหลงั อตัราดอกเบีย้สินเช่ือเช่าซือ้มีโอกาสจะปรับ
ขึน้ตอ่อีกประมาณ 0.20% มาสู่ระดบัประมาณ 2.75% ณ สิน้ปี 2554 เป็นอย่างน้อย (ขึน้กับ
จงัหวะและขนาดการปรับขึน้อัตราดอกเบีย้นโยบายเพิ่มเติม)  ซึ่งแม้จะยงัคงเป็นสินเช่ือท่ีมี
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อัตราดอกเบีย้ต ่าท่ีสุดเม่ือเทียบกับสินเช่ือประเภทอ่ืน แต่อัตราดอกเบีย้ที่ขยับขึน้ก็อาจ
ส่งผลต่อความสามารถในการขอสินเช่ือและการผ่อนช าระของลูกค้าบางกลุ่ม และ
กระทบต่อยอดสินเช่ือโดยรวม ขณะท่ีผู้ประกอบการให้เช่าซือ้ได้ช่วยเหลือลกูค้าท่ีจองรถใน
ไตรมาส 2 แตไ่ด้รับรถล่าช้าจากปัญหาด้านการผลิตด้วยการตรึงอตัราดอกเบีย้ไว้รอในรายท่ี
ได้รับการอนมุตัสิินเช่ือเบือ้งต้น   

ขณะเดียวกนั การปรับลดวงเงินความคุ้มครองเงินฝากเหลือไม่เกิน 50 ล้านบาท ท่ีจะมีผล
ในเดือน ส.ค. 2554 อาจส่งผลให้มีเงินไหลออกจากธนาคารพาณิชย์บางส่วน และท าให้
ธนาคารต้องปรับขึน้อตัราดอกเบีย้เพ่ือดึงเงินฝากไว้ โดยส่งผ่านภาระต้นทุนเงินไปยังการ
ปรับขึน้อัตราดอกเบีย้ส าหรับสินเช่ือใหม่  ซึ่งเม่ือรวมกับปัจจัยอ่ืน อาจมีลดต่อการ
ชะลอการตัดสินใจซือ้รถของผู้บริโภคได้  

 ราคาน า้มันท่ีปรับตัวสูงขึน้รวดเร็วในช่วงคร่ึงแรกของปี และคาดว่าจะยืนอยู่ในระดบัสงูถึง
สิน้ปี โดยมีการปรับเพิ่มราคาเฉล่ียน า้มันในปีนีอี้กไม่น้อยกว่า 10 -15% จากประมาณการ
ในชว่งต้นปี  อาจสง่ผลตอ่การตดัสินใจซือ้รถในชว่งคร่ึงหลงัของปีให้ชะลอออกไปได้  

 
จากปัจจัยเส่ียงต่างๆ ดังกล่าว ผนวกกับการเปรียบเทียบกับฐานท่ีสูงของปีก่อน คาดว่าจะ

ส่งผลให้อัตราการเตบิโตของยอดขายรถยนต์ในช่วงคร่ึงหลังของปี 2554 ชะลอตัวค่อนข้างชัดเจน
จากช่วงคร่ึงปีแรก และ 4 เดือนแรกของปีที่ 36.6% มาเหลือเพียงทศนิยมต าแหน่งเดียวได้  

 
 ผู้ประกอบการในธุรกิจเช่าซือ้...เร่งปรับตัว รับมือปัจจัยลบจากด้านอุปทานและปัจจัยท้าทาย

อ านาจซือ้ผู้บริโภค  
สืบเน่ืองจากปัญหาการส่งมอบรถยนต์ อนัถือเป็นปัจจยัด้านอปุทานท่ีส่งผลกระทบตอ่ยอดขายรถ

และสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2554 นัน้ ผู้ประกอบการให้เช่าซือ้รถจึงต้องเร่งปรับตวั เพ่ือ
ประคบัประคองอตัราการเติบโตของธุรกิจในภาพรวม รวมถึงเพ่ือรับมือกบัหลากปัจจยัเส่ียงท่ีจะกระทบตอ่
อปุสงค์ หรือความต้องการซือ้รถและสินเช่ือเชา่ซือ้รถยนต์ในชว่งคร่ึงหลงัของปีนี ้ดงันี ้

 

1. การเพิ่มสัดส่วนสินเช่ือรถกระบะใหม่มากขึน้  เน่ืองจากรถกระบะมีสดัส่วนการใช้อะไหล่ใน
ประเทศสงูกวา่รถเก๋ง ท าให้นา่จะมีการผลิตได้มากกวา่รถเก๋ง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง รถกระบะบางรุ่น
บางย่ีห้อ ท่ีมีฐานการผลิตเพ่ือสง่ออกในไทยจะไมไ่ด้รับผลกระทบจากปัญหาการผลิตในญ่ีปุ่ นเลย    

นอกจากนี ้แม้ความไม่แน่นอนทางการเมืองจะเป็นหนึ่งในปัจจัยเส่ียงท่ีอาจกระทบต่อ
ความเช่ือมั่นผู้บริโภค แต่ในระหว่างโค้งของการหาเสียงช่วงเลือกตัง้ คาดว่าจะมีเม็ดเงินใช้จ่าย
เพิ่มเติม อันท าให้ผู้ประกอบการให้เช่าซือ้กล้าบุกเบิกตลาดใหม่ โดยเฉพาะในรายท่ีเดิมเน้นแต่
ลกูค้าท่ีมีความเส่ียงต ่า เช่น ลูกค้าท่ีซือ้รถยนต์นัง่ในเขตเมือง เป็นต้น  หนัมากระจายพอร์ทไปยงั
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ลกูค้าชัน้รองลงไป เช่น ลูกค้าท่ีซือ้รถกระบะ รวมถึงรถใช้แล้ว  ซึ่งนอกจากจะช่วยขยายโอกาส
การเติบโตให้กว้างขึน้แล้ว ยังมีส่วนช่วยพยุงรายได้จากส่วนต่างดอกเบีย้ไม่ให้ปรับลดลง
เร็ว จากผลของต้นทุนการเงินท่ีสูงขึน้ เน่ืองจากผลตอบแทนจากดอกเบีย้สินเช่ือเช่าซือ้รถ
กระบะจะมีอตัราดอกเบีย้ (Effective Rate) สูงกว่ารถนัง่เฉล่ียประมาณ 1.0-1.5% โดยปัจจบุนั
อตัราดอกเบีย้ส าหรับรถนัง่ใหมอ่ยูท่ี่ประมาณ 4% 

2. การเพิ่มน า้หนักการให้สินเช่ือรถใช้แล้วมากขึน้  ซึ่งถือเป็นอีกกลยทุธ์หนึ่งนอกเหนือจากการ
เพิ่มน า้หนกัรถกระบะใหมใ่นพอร์ทรวม โดยมีปัจจยัหนนุท่ีส าคญัจากการท่ีราคารถใช้แล้วในปีนี ้ได้
ปรับตวัสูงขึน้ประมาณ 10% จากปีก่อน ตามความต้องการใช้รถท่ีเพิ่มขึน้ ซึ่งถือเป็นผลบวกต่อ
ผู้ประกอบการให้เชา่ซือ้ เน่ืองจากลดโอกาสการเกิดหนีเ้สียลง ขณะท่ี อตัราดอกเบีย้ของสินเช่ือเช่า
ซือ้รถมือสองเฉล่ีย (Effective Rate) อยูส่งูถึงประมาณ 8-9%     

กระนัน้ก็ดี คงตอ้งยอมรับว่า อตัราดอกเบีย้ดงักล่าว ยงัไม่ได้หกัต้นทนุการด าเนินงานและ
บริหารจดัการที่สูงกว่ารถใหม่ ตามความซับซ้อนในการประเมินราคาค่าเสื่อมของรถเพือ่ลดความ
เสีย่งหนีเ้สีย   ซึง่กลายเป็นอปุสรรคส าคญัในทางปฏิบตัิท่ีท าให้การปรับน า้หนกัพอร์ทมายงัสินเช่ือ
รถใช้แล้ว อาจไมส่ามารถด าเนินการได้โดยง่าย หรือรวดเร็วนกั   ดงันัน้ แนวทางการปรับตวัในส่วน
นี ้จึงน่าจะเน้นไปท่ีผู้ประกอบการท่ีมีประสบการณ์ในตลาดรถใช้แล้วท่ีค่อนข้างสูง มีเครือข่ายดีล
เลอร์ท่ีมีคุณภาพ รวมถึงมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการประเมินค่าเส่ือมรถใช้แล้วรองรับ
อยา่งเพียงพอ  

3. รุกตลาดสินเช่ือจ าน าทะเบียนรถ เพ่ือชดเชยสินเช่ือจากรถใหม่ท่ีลดลงชัว่คราวจากปัญหาการ
ส่งมอบรถท่ีปรากฏขึน้ในช่วงไตรมาสท่ี 2 ของปี  ในขณะเดียวกัน แม้ว่าการรุกสินเช่ือจ าน า
ทะเบียน จะไม่มีผลต่อยอดคงค้างสินเช่ือเพ่ือเช่าซือ้ เน่ืองจากถูกจดัเป็นสินเช่ือเพ่ือการอุปโภค
บริโภค แต่มีส่วนช่วยระบายสภาพคล่องของผู้ประกอบการให้เช่าซือ้ และมีผลตอ่รายได้ท่ีเพิ่มขึน้  
เน่ืองจากมีมาร์จิน้สงูกวา่การให้เชา่ซือ้รถในตลาดแรก     
 
เม่ือพิจารณาจากมิติของขนาดผู้ประกอบการนัน้  ผู้ประกอบการให้เช่าซือ้รายใหญ่ ต่างยงัคงมุ่ง

รักษาสว่นแบง่ตลาดเดมิของตนเองไว้อยา่งเหนียวแนน่ ซึง่เป็นท่ีมาของการปรับสมดลุพอร์ทสินเช่ือจากเดิม
ท่ีผู้ประกอบการรายใหญ่จะเลือกคดัลูกค้าเกรดเอเป็นหลกั มาเป็นการมองกลุ่มลูกค้าระดบัรองลงไปซึ่ง
สว่นใหญ่อยูใ่นตลาดเชา่ซือ้รถกระบะและรถมือสอง  นอกเหนือจากนัน้ ก็ยงัให้น า้หนกักบัการบริหารต้นทนุ
ให้อยูใ่นระดบัท่ีแขง่ขนัได้ ผา่นแนวทางตา่งๆ อาทิ การใช้ประโยชน์จากเครือข่ายสาขาของธนาคารพาณิชย์ 
และ การควบรวมกิจการกับธนาคารพาณิชย์ เพ่ือเพิ่มขนาดและการประหยัดต่อขนาด  (Economy of 
Scale) และ/หรือการปรับต้นทุนของเงินทุนให้อยู่ในระดบัใกล้เคียงกับเงินฝากของธนาคารพาณิชย์ขนาด
ใหญ่      ในขณะท่ีผู้ประกอบการให้เช่าซือ้ท่ีเป็นสถาบนัการเงินรายกลางและเล็ก ต่างก็เสริมจดุแข็งด้าน
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ตลาดต่างจังหวัด และสินเช่ือจ าน าทะเบียนรถ รวมถึงการปรับปรุงบริการให้สามารถอนุมัติสินเช่ือได้
รวดเร็ว และขายพว่งผลิตภณัฑ์ทางการเงินและประกนัภยั 

ทัง้นี ้การปรับตัวของผู้ประกอบการให้เช่าซือ้รถต่างๆ ดังกล่าว น่าจะช่วยลดทอน
ผลกระทบจากทัง้ปัญหาการส่งมอบรถที่ สืบเน่ืองจากอุปสรรคด้านการผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ใน
ญ่ีปุ่น รวมถึงจากหลากปัจจัยเส่ียงท่ีอาจกระทบต่ออ านาจซือ้และความเช่ือม่ันของผู้บริโภคใน
ระยะที่ เหลือของปี 2554 นีล้ง     ซึ่ งเม่ือผนวกกับการเติบโตของยอดสินเช่ือเช่าซือ้ท่ีสูงเหนือ
ความคาดหมายในไตรมาสแรกของปี 2554  ท าให้ศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดว่า ท้ายที่สุดแล้ว การ
เติบโตของยอดคงค้างสินเช่ือเพื่อเช่าซือ้รถในระบบธนาคารพาณิชย์ในปี 2554 น่าจะอยู่ท่ี
ประมาณ 19-22% หรือ 594,000-610,000 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้เล็กน้อยจากประมาณการเดิมท่ี 16.5-
19.0% หรือ 581,000-594,000 ล้านบาท    

กระนัน้ก็ดี เม่ือเทียบกับอัตราการเติบโตของสินเช่ือเช่าซือ้ถึง 31.8% ในช่วงไตรมาสแรก
ของปี 2554 ก็ชีถ้งึทศิทางธุรกิจในช่วงที่เหลือของปีนี ้ที่น่าจะเติบโตในอัตราชะลอลง ซึ่งสอดคล้อง
กบัทิศทางของยอดขายรถยนต์และผลของการเปรียบเทียบกบัฐานท่ีสงูในปีก่อนหน้า    ขณะท่ี การปรับกล
ยทุธ์ของผู้ประกอบการให้เช่าซือ้ทัง้รายใหญ่และรายเล็กดงักล่าว ก็น่าจะช่วยให้ผู้บริโภคท่ีเป็นลกูค้าระดบั
รอง มีโอกาสเข้าถึงและมีทางเลือกในการใช้บริการกบัสถาบนัการเงินได้หลากหลายขึน้  

 

ประมาณการยอดคงค้างสินเช่ือเช่าซือ้รถในปี 2554 
ปี ยอดคงค้างสนิเชื่อเช่าซือ้รถ 

ในระบบสถาบันการเงนิ 
 ล้านบาท %YoY 

2548 244,916 34.5 
2549 248,274 1.4 
2550 308,783 24.4 
2551 373,827 21.1 
2552 385,222 7.2 
2553 498,911 29.5 
2554* 594,000-610,000 19.0-22.0 
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สินเช่ือเช่าซื้อของ สง. ยอดขายรถยนต์

%YoY ของสินเช่ือ % YoY ของยอดขายรถ  
ที่มา: ธนาคารแหง่ประเทศไทย   * ประมาณการโดยศนูย์วิจยักสิกรไทย 

 

 ส่วนมุมมองต่อภาพรวมการแข่งขันด้านราคาระหว่างผู้ประกอบการให้เช่าซือ้ในช่วงคร่ึง
แรกของปีนีนั้น้ อาจกล่าวได้ว่าเป็นระยะพกัฐานของการใช้กลยุทธ์การตลาดด้านราคาและเง่ือนไขการ
จ่ายเงินดาวน์  เน่ืองจากการเติบโตเหนือความคาดหมายของยอดขายรถใหม่ในช่วงไตรมาสแรกของปี 
2554 ได้ผ่อนคลายแรงกดดนัต่อการท าเป้าธุรกิจส าหรับทัง้ปีลงได้ในระดบัหนึ่ง ซึ่งเท่ากับช่วยเพิ่มความ
ยืดหยุ่นในการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพ่ือรองรับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและดอกเบีย้ท่ีแตกต่าง
ออกไปจากปีก่อน รวมถึงเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะปานกลางถึงยาวได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ       ส าหรับในช่วงคร่ึงหลังของปี 2554 คาดว่า ผู้ประกอบการคงจะใช้ความ
ระมัดระวังในการเลือกน ากลยุทธ์ด้านราคามาใช้ เน่ืองจากทิศทางอัตราดอกเบีย้ขาขึน้ท่ีค่อนข้าง
ชดัเจน ตอกย า้ถึงต้นทนุของเงินทนุท่ีก าลงัไตร่ะดบัขึน้ ซึ่งนัน่หมายความว่า หากมีการใช้กลยทุธ์ด้านราคา
สมทบเข้ามาอีก ก็ยอ่มจะกดดนัมาร์จินให้ถดถอยลงอยา่งยากจะหลีกเล่ียง 
 

 บทสรุป 
ตลาดรถใหม่ในปี 2554 แม้จะเร่ิมต้นปีด้วยอตัราการเติบโตท่ีสดใสเหนือความคาดหมาย แตก็่เร่ิม

เผชิญปัจจยัลบมากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบท่ีสืบเน่ืองจากเหตธุรณีพิบตัิภยัและการขาดแคลนไฟฟ้าใน
ญ่ีปุ่ นท่ีกดดนัยอดขายรถในไตรมาสท่ี 2 รวมถึงปัญหาอ านาจซือ้ของผู้บริโภคท่ีถูกกดดนัจากการปรับขึน้
อตัราดอกเบีย้ เงินเฟ้อ และราคาน า้มันในประเทศ  ซึ่งเม่ือผนวกกับฐานท่ีสูงของปีก่อน ก็คาดว่าจะ เห็น
อตัราการเตบิโตของยอดขายรถใหมท่ี่เติบโตชะลอลงมาเหลือเพียงเลขหลกัเดียว   

สถานการณ์ท่ียงัคงมีความไม่แน่นอนดงักล่าว ท าให้ผู้ประกอบการให้เช่าซือ้เดินหน้าปรับกลยทุธ์
ทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มสดัส่วนสินเช่ือรถกระบะและสินเช่ือรถใช้แล้วมากขึน้ รวมถึงการรุกตลาด
สินเช่ือจ าน าทะเบียนรถ นอกเหนือไปจากการบริหารต้นทุนให้อยู่ในระดบัท่ีแข่งขนัได้ การปรับปรุงบริการ
ให้สามารถอนมุตัสิินเช่ือได้รวดเร็วมากขึน้ รวมถึงการขายพ่วงผลิตภณัฑ์ทางการเงินอ่ืนๆ      ซึ่งท้ายที่สุด
แล้ว คาดว่าจะช่วยลดทอนผลกระทบจากหลากปัจจัยลบลงไปได้บ้าง อีกทัง้ประคองให้ยอดคง
ค้างสินเช่ือเพื่อเช่าซือ้รถในระบบธนาคารพาณิชย์ในปี 2554 น่าจะเติบโตประมาณ 19-22%    
แม้วา่เม่ือเทียบกบัอตัราการเตบิโตถึง 31.8% ณ สิน้ไตรมาสแรกของปี 2554 แล้ว จะเห็นอตัราการขยายตวั
ทางธุรกิจในช่วงท่ีเหลือของปีนี ้ท่ีน่าจะชะลอลง สอดคล้องกับทิศทางของยอดขายรถยนต์และผลของการ
เปรียบเทียบกบัฐานท่ีสงูในปีก่อนหน้า ก็ตาม  

ขณะท่ี มูลค่าตลาดท่ีใหญ่ขึน้ และความต้องการรถใหม่ท่ีแม้จะเติบโตชะลอลง แต่ก็ยังอยู่ใน
ระดบัสูงนัน้ คาดว่าจะช่วยหนุนรายได้ของผู้ประกอบการให้เช่าซือ้มีโอกาสท่ีจะยังปรับตวัอยู่ในเกณฑ์ ดี 
ผา่นการแขง่ขนัด้านราคาท่ีแผว่ลงไปบ้าง ซึง่ท าให้ผู้ประกอบการให้เช่าซือ้สามารถปรับขึน้อตัราดอกเบีย้ให้
สอดคล้องกับต้นทุนท่ีเพิ่มขึน้ได้  อีกทัง้ยงัได้อานิสงส์จากการปรับพอร์ทสินเช่ือไปยงัตลาดอ่ืน ซึ่งมีมาร์จิ ้
นสูงกว่าการให้สินเช่ือในตลาดแรก ในขณะท่ียังไม่มีสัญญาณการเกิดหนีเ้สียเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญ       
ทัง้หมดนี ้คาดว่าจะช่วยบรรเทาผลกระทบจากต้นทุนการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึน้ต่อรายได้สุทธิของ
ผู้ประกอบการให้เชา่ซือ้ในปี 2554 ลงไปได้บ้างไมม่ากก็น้อย   
------------------------------------------ 
Disclaimer 
 รายงานวิจยัฉบบันีจ้ดัท าเพื่อเผยแพร่ทัว่ไป โดยจดัท าขึน้จากแหลง่ข้อมลูตา่งๆ ที่น่าเช่ือถือ แตบ่ริษัทฯ มิอาจรับรองความถกูต้อง 
ความน่าเชื่อถือ หรือความสมบรูณ์เพ่ือใช้ในทางการค้าหรือประโยชน์อ่ืนใด บริษัทฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงข้อมลูได้ตลอดเวลาโดยไม่
ต้องแจ้งให้ทราบลว่งหน้า ทัง้นีผู้้ ใช้ข้อมลูต้องใช้ความระมดัระวงัในการใช้ข้อมลูตา่งๆ ด้วยวิจารณญาณของตนเองและรับผิดชอบในความเสี่ยง
เองทัง้สิน้ บริษัทฯ จะไมรั่บผิดตอ่ผู้ ใช้หรือบคุคลใดในความเสียหายใดจากการใช้ข้อมลูดงักลา่ว ข้อมลูในรายงานฉบบันีจ้งึไมถื่อวา่เป็นการให้
ความเห็นหรือค าแนะน าในการตดัสินใจทางธุรกิจ แตอ่ยา่งใดทัง้สิน้ 


